Carregal do Sal, 18 de abril de 2023

Construir Territorio
Estrategia DLBC ADICES
* Abordagem Colaborativa *
Resultados




Area de Intervencao da ADICES

ADICES

5 concelhos

100.689 hab
4.9 hab/km2

| Variag3o da populacio na Area de Intervengio da 11195 km2
' | ADICES 2011-2021:- 7.025 hab {- 6,5%) POEAL fab
Lo 77 Fonte:INE otz




Momentos da

intervencao GON

Sensibilizacao Reflexao

Construcao



=y =1 = Lancamento dos trabalhos
SenSlblllZaan 11 de outubro de 2022

palra a A(; ao Centro de Animagao Cultural de Mortagua

» Mensagem de compromisso — Problematicas do desenvolvimento
rural-local/ Matriz de intervencao da ADICES

> Proposta de Abordagem Colaborativa GON - Trifasica (questionar,
animar, consolidar)

> Apresentacao de questionarios — Para Parceiros/ Promotores (EDL
2014-2020) - feitos online



Abordagem Colaborativa - Fases

Parceiros: 40
iIntegrar conhecimentos

Promotores: 38

‘
1
I

utubro ‘ 7, |_STI (Agueda): Inovacéo, empreendedorismo,
2022/ P;:;‘bf- marketing territorial (REFORGAR)

ST2 (Mortagua): Ecodesenvolvimento,
N-floresta, agricultura,
sustentabilidade (PROMOVER)

\_ST3 (Carregal do Sal): Patriménios,
cultura, memorias, tradicoes (AFIRMAR)

\_ST4 (Tondela): Turismo, produtos
turisticos (AFIRMAR)

_ST5 (Santa Comba D3o): Solidariedade,
coesao, animacao territorial (REFORCAR)




Abordagem Colaborativa - Objetivos

o Apoiar a concecao da EDL 2023-2029

Contribuir para a reformulacao/ reformatacao da analise
SWOT/ FOFA

Motivar o envolvimento de atores locais/ promover a
animacao local

= Perceber os desafios/ dominios-chave mais valorizados

Objetivos

Recolher contributos (atualizar Diagnodstico Estratégico
Territorial)

Sustentar a atualizacao do atual Pacto Territorial




3 Atualizar o Diagnostico
Estrategico Territorial

. Analise e diagnostico da situagao
territorial atual
DESCOBRIR o o Releitura das dinamicas territoriais
Situacao territorial atual (resultados/
AVALIAR ° * efeitos da EDL 2014-2020)
Clarificar a utilidade da EDL para
PARTICIPAR * ° as comunidades

° o Colaborar para robustecer o Pacto
Territorial

Construir Futuro (alimentar a EDL
2023-2029)




Balanco EDL
2014-2020




Questionarios Onl/ine- Foco

12 a 31 de outubro de 2022

Questionario aos Parceiros Questionario aos Promotores
» Conhecimento do GAL ADICES » Conhecimento do GAL ADICES
e da EDL 2014-2019 e da EDL 2014-2019
» Contributo da EDL e das » Contributo da EDL e das
atividades do GAL para a atividades do GAL para a
animacgao do territorio animacao do territorio

» Candidatura
» Condigbes de execugdo g
» Perspetivas de futuro

Envolvimento na EDL
Perspetivas de futuro

Y V




Inquiridos Onl/ine

Parceiros
(40)
51,3%

Promotores
(38)
48,7%



Tipologia de Parceiros e Promotores

Parceiros N2 %
Associacao 4 10,0
Cémara Municipal 4 10,0
Centro Cultural 2 5,0
Centro Interpretacao 1 2,5
CLDS 4G 1 2,5
Confraria 1 2,5
Empresa privada 8 20,0
Fundacao 1 2,5
Grupo Desportivo 1 2,5
Individual 11 27,5
Junta de Freguesia 6 15,0

Total 40 100,0

Promotores N¢ %
Agricultura 19 | 50,0
Avicultura 2 9,3
Silvicultura 1 2,6
Vitivinicultura 4 10,5
Consultoria/ Formacao 2 5,3
Cultura 2 5,3
Maquinas / Equipamentos 1 2,6
Metalomecanica 1 2,6
Servicos médico-veterinarios 1 2,6
Turismo 4 10,5
Nao identificado 1 2,6

Total 38 (100,0




Beneficiarios de Programas Anteriores
Coordenados pela ADICES

Parceiros Promotores

mNdo = Sim m Nao
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Conhecimento da ADICES/ Entidades Associadas

Parceiros > 55% conhece bem/ muito bem
a ADICES e as entidades
Grau 5 (Conhece muito bem) —7 .
associadas.
i} rau _
g o ! » Apenas 13% conhece mal ou
: oews (D ndo conhece.
0] Grau 2
Grau 1 (Nao conhece) '1 Grau 5 (Conhece muito bem) —9

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
N° de parceiros

» 60% conhece bem/ muito bem Graus
a ADICES e as entidades oz (D ¢
associadas. S §

» 25% conhece mal ou nao S,
conhece. oo

Grau de conhecimento



Conhecimento da Estratégia de Desenvolvimento ADICES

Parceiros » 40% dos inquiridos conhece bem/ muito
bem os objetivos estratégicos e especificos.

» 32% conhece bem/ muito bem medidas,
linhas de atuagdo e principios da
abordagem LEADER.

» 26% desconhece a Estratégia (objetivos,
medidas, linhas de atuagcao e principios).

Grau 5 (Conhece muito bem)

Grau 4

Grau 3

Grau 2

Grau de conhecimento

qulll

Grau 1 (Nao conhece)

Promotores
Q 2 4 6 8 10 12 14 16 18
N° de parceiros
Conhece os principios da abordagem LEADER Grau § (Conhece muito bem) ;
m Conhece as medidas e linhas de atuagao f
= Conhece os objetivos estratégicos e especficos 2 Grau 4 _
» 33% conhece bem/ muito bem os objetivos g Gas T —
estratégicos e especificos. E coun ———l
» 30% conhece bem/ muito bem medidas e © =
linhas de atuacdo e principios da abordagem e T o comnecs)
0 2 4 6 8 10 12 14 16
L EAD E R " N° de promotores
> 23%-25% desconhece a Estratégia (objetivos, Gonhec os principios da abordagem LEADER
medidas, linhas de atuagdo, principios). " Connece as meddes e inhas do aluagio

m Conhece os objetivos estratégicos e especificos




Interesse e relevancia da informacao sobre a EDL

Parceiros

» Destaque para a ADICES: site
oo 16cnicos locais ——

Semindrios, encontros temaéticos, oufros eventos ADICES F (84 % ) e ne WS/etl‘er (8 2 % ) "

e ———

» Contactos pessoais igualmente
relevantes (76%).

Contaclos pessoais com outras entidades/ parceiros/

Sesstes de fomagéo

e D G e 0 & i DL s
Apoios
Newslatter da ADICES b

Brochura, penelo, carlaz ; Promotores

Através da comunicagio social local ;
Contactos pessoais com outras entidades/ parceiros/ =
outros técnicos locais
Através do site da ADICES na intemet
Seminérics, encontros fematicos, outros eventos ADICES ;

0 5 10 15 20 25
N° de parceiros ! Sesstes de formagao ;
Sesséo ADICES de apresentacéo e divuigacio EDL/ ;
Apoios

> Destaque para a ADICES: site Noveitr do A | —
Brochura, panfleto, cartaz ;

o/ \- =
(90%); newsletter e sessao ADICES TR — S

de apresentagéo e diVUIgagéO EDL/ Afravés do site da ADICES na intemet b
ApOiOS (83%) 0 5 10 15 20 25

N° de promotores

H (o)
> C o nta Ctos pessoa Is re I eva ntes (83 /0) - = Nada Relevante Pouco Relevante  ®Relevante  ® Muito Relevante

Fontes informagao

u Nada Relevante Pouco Relevante  mRelevante  ® Muito Relevante

Fontes de informag&o




Contributos

Contributos da EDL e Atividades da ADICES para a Al
Parceiros

Parceiros Contributos mais relevantes
Pemirem vaotzer 03 procifcs ocdls s » Permitiram compreender
Pamitrem vtz o rebeiho em rec. melhor as necessidades e
Permitiram uma malor proximidade entre a comunidade local S — . . .
(entidades e promotores de proietos de desenvolvimento rural) B8l potenCIalldadeS do terrltorlo e
Permitiram o gparecimento de novas solugdes empreendedoras p— . o .
Pt i e o e, identificar oportunidades de
Permitiram melhorar a identidade ao temitério I-* inveStimentO (78%).
_— -
Pormiram mohore o cnaizogh dacocpereio = » Permitiram melhorar a
Permitiram compreender melhor as necessidades e potenciaidades — . . e, .
Emmﬁﬂ&i:;z:—:nm‘ﬁmxolmd * Identldade ao terrltorlo (78%)'
sustentavel g .
Abnrﬂnnovasperspeﬁvasrda::;gmerﬂeasopomnldadeade “ > Permltlram mOtlvar a
o 5 10 15 2 2 participagao local (75%).
N° de parceiros
m Contributo Muito Elevado  mGrau 4 Grau3 mGrau?2 = Contributo Muito Reduzido/ Nulo Contributo menos relevante

> Permitiram valorizar o
trabalho em rede (55%)



Execucao e financiamento do projeto sem apoio
Parceiros

Execugao do projeto caso néo tivesse apoio Financiamento do projeto caso ndo tivesse apoio

NA/NR
NA/NR

Faria projeto de dimenso inferior

N&o executaria

jeto

Com recurso a outra fonte do Portugal 2020

Execugéo

Execugdo do proj

Sim, nos mesmos moldes Com apoio a capital de risco

Com recurso a financiamento bancdrio -

N&o
Com recurso apenas a financiamento proprio

Sim, mas com caracteristicas diferentes -
5

10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30
N° de parceiros N° de parceiros

0

0 i = i L] L] L]
> 68% dos parceiros néo teve projetos 3. Einanciamento alternativo: recurso a

candidatados e aprovados no ambito capitais proprios (17,5%).
dao EDL 2014-2019. . » 5% «ndo executaria»/ 3%
» 45%, caso ndo tivesse apoio, «reduziria a dimensdo do projeto»

avancaria com o projeto, mas com
caracteristicas diferentes.



Alteracoes/ Melhorias sugeridas para proxima programacao
Parceiros

Alteracdes/ melhorias a considerar no proximo perfodo de
programac&o nos apoios enquadrados pelo GAL ADICES

Reauc8o daaxgenci s oncimenos ropcs ) » Divulgacdo dos apoios
IS— (27%).

) poompartianarto dos proocs (D » Condicoes de elegibilidade

R — dos projetos (26%).

HTeR— » Condicdes de reembolso

Condigies de clegibiidade dos projetos — daS despesas (1 8%)
Divlgagso des apcios MMM

0] 5 10 15 20 25 30
N° de respostas



Apoios e influéncias nas candidaturas - Promotores

Apoio na elaborag&o da candidatura atraveés da
Entidade Gestora (ADICES)

ENio ®Sim

Fatores que influenciaram a decis&o de candidatar o
projeto ao Programa/ Medida

Ja conhecia/ tem uma relagéo de confianga com a _ 13

ADICES

As candidaturas abriram no momento oportuno — 18
O Programa oferece melhores condigbes que _ 14 , \
Apoio na elaboragdo da candidatura através da
contratagao de servigos de consultoria

Fatores

outros instrumentos de apoio
ENio ®Sim

E o unico Programa em gue o projeto se enquadra

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
N° de promotores




Dificuldades/ Obstaculos nas candidaturas - Promotores

Natureza das dificuldades/ obstaculos no processo de
elaboragao e de aprovagéo da candidatura

Outras dificuldades referidas
Prazos de deciséo e de resposta F
Obter ﬂnanciamentg para a parte ndo F > C rlterlos de CIaSS|f|Ca an
o comeeR (pouco claros).
Requisitos formais e burqcrama para a instrugao ; . L.
da canddatura » Dificuldades burocraticas, de
Componentes do projeto ; > ImpOSS|b|I|dade de reViSéo de

Aconselhamento técnico e apoio disponivel b pl’eQOS, ma rgenS CU I’taS e

O 5 10 15 20 25 30 cortes exagerados.

Dificuldades/ Obstéculos

W e prometores > Orcamentos e pareceres.
u Extremamente Dificil Muito Dificil  ®mFacil  m Muito Facil . . .
. i _ ~_ » Rubricas de investimento e
Maiores dificuldades (muito/ extremamente dificil) condicdes contratuais (excesso
Requisitos formais e burocracia para a instrugao de burocracia).

da candidatura (40%); Obter financiamento para a
parte ndo comparticipada (34%).



Contactos «Promotores — ADICES»

Meio utilizado no contacto com a ADICES para Classificag&o dos esclarecimentos / apoio prestado pelos
esclarecimentos ou pedidos de informagéo técnicos da ADICES na preparacéo da candidatura

(]
o

25
2
5 20
o
£
215
&
@
o
% 10
5
) . 0
u Contacto telefénico B Mensagem telefénica Muito Ctilf relevante  UHil/ relevante Pouco util/ Nada util/ relevante
= Contacto / reuniao presencial ® E-mail ) relevants
Esclarecimentos/ Apoio ADICES

A «tabua de salvagao»
Destaca-se claramente o Esclarecimentos/ apoios prestados pelos técnicos da

telefone (47%), seguido da ADICES foram «muito Uteis/ Gteis/ relevantes» (95%)

* 55% permitiu desenvolver a ideia do projeto inicial,
tornando-o mais interessante.

* 50% permitiu identificar novos parceiros e novas
oportunidades de cooperagcao e de trabalho em rede.

* 47% permitiu conhecer novas experiéncias e boas
praticas.

reuniao presencial (33%).

21




Dificuldades/ Obstaculos/ Execucao fisica do projeto
Promotores

Natureza das dificuldades/ obstaculos no processo de Execucéo fisica atual do projeto (%)
execucdo do projeto

Prosedimertos o reambolsodas e preccs, )
Problemas de gestéo do projeto de ordem técnica (projeto -
complexo, nomas técnicas exigentes ) E 20

25

ion Preparagéo dos peddos de reembolso das despesas (apdo E
3 técnico, )
18- Prazos de deciso e de resposta a pedidos de esdarecimento, de »
2 dleracio, e — 8.
@] 2
‘% Acsitagiio de dteragdes o projeto durante & sua execugio _;_ g
2 Disponibiidade de recursos humanos qualficados para %
13 recrutamento I —— o 10
i‘g Desvio nos custos inicidmente previstos __ =
[a)
Animagéo tertitariel, cooperagao e ligagao dos parceiios em rede ! 5
Acompanhamento e apoio técnico durante a execugao do projeto -_ ! - '
o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 0 - -
N° de promotores 0 01-49 50-75 75-99 100 NS/ NR
® Nada relevante Pouco relevante  mRelevante  ® Muito relevante Execugaofisica (%)
Dificuldades/ Obstaculos Execucdo fisica
» Procedimentos de reembolso das despesas o ,
(76%) » 58% de promotores tem o projeto
0).

> Preparagdo dos pedidos de reembolso (68%). executado. o )
> Problemas de gestdo do projeto, de ordem » 26% tem niveis de execucdo
técnica (63%). entre 50% e 99%.




Projeto (apoios, execucao, motivacao) - Promotores

Execugéo do projeto caso n&o tivesse apoio Altemativas de execugéo do projeto caso néo tivesse
este apoio
Sim, mas com
caracteristicas
diferentes
37%

Néo executaria -

'5\‘3392 Com recurso a outra fonte do Portugal 2020

Com apoio a capital de risco '

Alternativas

Com recurso a financiamento bancério

Sim, nos mesmos
moldes

10% Com recurso apenas a financiamento préprio

0o 2 4 6 8 10 12 14 16 18
N°® de promatores

Probabilidade de vir a apresentar
candidaturas/projetos/pedidos de apoio

» 53% nao faria o projeto sem apoio.

» 45% faria apenas com financiamento
proprio.

» 37% recorreria a financiamento
bancario.

» 74% admite apresentar novos projetos.

Reduzida
26%

Elevada
74%



Linhas de acao/ medidas relevantes para a proxima EDL

Parceiros e Promotores

» Valorizacdo de produtos de qualidade
diferenciada (95%)/ 87% (Promotores)

» Apoio a utilizacao de energias renovaveis e a
circularidade da economia (95%)/ 97%
(Promotores)

» Valorizacdo da cultura, patriménio e recursos
endogenos regionais (93%)

» Transformacao, comercializagado e
desenvolvimento de produtos agricolas (90%)

» Apoio ao investimento nas exploracdoes e nos
produtos agricolas/ Apoio a pequenas e
microempresas em meio rural (84%)

Outras sugestdes

Criac&o de empresas na
area digital

Gestao florestal e
prevencao de incéndios
Requalificacéo de
edificios/estruturas para
beneficio das
populacdes locais
Empreendedorismo na
area do turismo, mas
sem explorag&o agricola




Fatores de competitividade/ Complementaridades a potenciar

YV V V

YV V.V V VYV V

Parceiros

Articular atividades na fileira turistica - produtos/ servicos tecnoldégicos na area
saude.

Articular, em projeto intermunicipal, energias renovaveis e projetos agricolas.
Desenvolver projetos conjuntos para minifundios.

Recursos humanos qualificados que nao conseguem/ nao querem fixar-se no
territorio.

Marketing territorial e promoc¢ao dos produtos regionais.

Parcerias no dominio da cultura em diferentes areas.

Promocgao/ valorizacao dos produtos endodgenos, floresta, cultura e gastronomia.
Al da ADICES - concelhos contiguos como mercado significativo.

Turismo.

Valorizacao dos terrenos ao abandono (Bolsa de Terras ?).



Sintese de Sugestoes/ Recomendacoes I

. Apostar: trabalho de proximidade aos promotores; canais de
comunicacao (site, internet, newsletter).

. Descomplicar/ Descodificar: dificuldades nos procedimentos (avaliacao
das rubricas de investimento, critérios de classificacdo, processos de
licenciamento, ..).

. Melhorar: divulgacdo dos apoios e instrumentos de suporte aos
projetos, condicOes de elegibilidade, condicbes de reembolso das
despesas.

. Melhorar: comunicagcao nao digital (brochuras, panfleto, cartazes),
tendo em conta dificuldades nas telecomunicacoes locais/ existéncia
de alguma iliteracia digital.

. Melhorar: trabalho de comunicacao, divulgacao e envolvimento do
GAL na Al.



Sintese de Sugestoes/ Recomendacoes II

7. Promover: trabalho em REDE, tornando-o transversal aos diferentes
Eixos da Estratégia.

8. Valorizar: linhas de acadao e medidas dedicadas a produtos de
qualidade diferenciada; apoio a energias renovaveis e a circularidade
da economia; cultura, patrimonio e recursos enddgenos regionais;
transformacao, comercializacao e desenvolvimento de produtos.

9. Sensibilizar: valorizacdo dos terrenos agricolas ao abandono
(cedéncia ao Banco de Terras uma oportunidade que nao esta a
ser aproveitada).

10.Sensibilizar. parcerias no dominio da cultura, em diferentes areas;
introducao de produtos inovadores; introducao de melhorias de
eficiéncia/ técnicas/ reducado de riscos.



Resultados das
Sessoes Tematicas




5 Sessoes
Tematicas

5

Sessdo Temadtica 1
(Agueda, 07-11-2022)

Reforcar a inovacao, o
empreendedorismo e o
marketing territorial na Area de
Intervencéo

Sessdo Temadtica 4

(londela, 08-11-2022)

Afirmar o turismo e a cadeia de
valor dos produtos turisticos da
Area de Intervencao

Sessdo Temadtica 2
(Mortagua, 07-11-2022)

Promover um ecodesenvolvimento
gue olhe para a importancia da
floresta e da agricultura como
suporte do desenvolvimento
sustentdvel da Area de Intervencao

Sessao Temadtica 8

(Carregal do Sal, 06-11-2022)

Afirmar os patrimonios, a cultura,

as memocorias e tradicbes como

alicerces da salde e bem-estar
na Area de Intervencéo

Sessdo Temadatica s

(Santa Comba Déao, 09-11-2022)

Reforcar a solidariedade, a
Coes&0 e a animagao territorial na
Area de Intervencgao




Construir uma «ideia-chave»: o que se
pretende para o nosso territdrio?

1° Desafio aos

Construir uma «estratégia-chave»:

como implementar a «ideia-chave»?”
Responder a questbes estratégicas
(comuns e especificas).

participantes

Agueda Mortagua Carregal do Sal Tondela Santa Comba Dao

30



Questao 1: O que nos distingue, diferencia? Em que somos
mesmo competitivos? (Questao Comum)

<Floresta S sNauirezs
cu|tura Hidricos- ““Gastronomia
Aldelas Eucahpto Facilidade contactos
,m,Ammp“l"ngE?;;@ <. Recursos a8 OC ultural®
e 0 ace 3 . T b h
Industria= Florestasa - ~Patriménio=
T"f'5m°'n°\'acao:22;'é “ramee Natureza <2 e eateencs

Ideias-chave mais frequentes (Agueda) Ideias-chave mais frequentes (Mortdgua)  Ideias-chave mais frequentes (Carregal do Sal)

\rvno

——NV*“°~—-

Pa:s?gem “Mldadevida

=GP e e

ERa ‘Natural::
Trabaing 'lurusmo.....
o ﬁ"‘swﬁl ~CFura w‘-*EducaqSo m:::';r Locali xagaSo G gaturrsa P l_‘j&'ﬂl‘gh
Histérl l"\[ Culh'“ P m
u Zﬂegéo = 5" tn‘n';éﬁt’r' on(!ult?al =
“Patrimonio = s LOCAlIZAGA0 2

Ideias-chave mais frequentes (Tondela)  [deias-chave mais frequentes (Santa Comba D&o)



2° Desafio aos
%65

participantes

Agueda

Responder a diferentes questoes
estratégicas especificas

Tondela

Questdo 2: Que
trabalho em rede
para melhorar a
competitividade da
Area de
Intervencao?

Mortagua

Carregal dos Sal

Questao 2: Como
promover a bio
economia e a
biodiversidade na Area
de Intervengao?

Questdao 2: Como
podemos influenciar os
empresarios a
apostarem na educacao
e na cultura?

Questdo 2: Quais os produtos
com ADN?

Questao 3: Que ecossistema
para promover vantagens
competitivas?

Questdao 3: Como
consolidar uma base
empresarial
sustentada na
inovacao?

Questdao 3: Sera o
ecodesenvolvimento um
fator de oportunidade
para quem vive no
concelho?

Questao 4: Como
desenvolver
incubadoras de
empreendedorismo?

Questdao 4: Como
tornar os «negdcios
ambientais»
sustentaveis?

Questdao 3: Como
qualificar os agentes
para que a educacao,
a cultura e o
patriménio sirvam o
territorio?

Questao 4: Como montar um
turismo de natureza, articulado
e complementar?

Santa Comba Dao

Questdao 2: Como envolver as
pessoas e torna-las fazedoras
de ideias e de riqueza?

Questao 4: Como
tornar os «negocios
culturais» sustentaveis?

Questao 3: Como tornar os
«negocios sociais» sustentaveis?

Questdao 4: Como convencer 0s
jovens que vale a pena ficarem
na Area de Intervencdo?




Questao 1. O que nos distingue, diferencia? Em que somos
mesmo competitivos? (Evidéncias na Area de Intervencao)

TrabalhOc,m
wiradicio/ Tr ad ¢oes.

uuuuuu

Inovaqaov.n.m |

Producid Infraestrutu

~-Serra:--
walndustr|am Produtos..
Laranas Naturais Mare o Hidrico ’ CapaCldade

Bem estar/ Bem receber aw

Imaterial™ Vi thas/ Vumcutura
““Agua .
sploresta::

Gayur

Cousse viva ~Cultura / CulturaIP}f.'

ey @ e e UV g,

ccccc o HistoriaLocalizacso’ *."Reglao Do Tunsmo

AP trimonio=

EmpregoNaturé'za/ Natural/ Palsagem =3

) Avvis

S Recursos e Qualldade """

Amblente* ;

“=Eucalipto=
Educagio

Aqr Gdtura
(e vapata




Questoes especificas

Agueda

o Culfuraler.
&-Eﬁilqg_;ffwa_‘; e Questdo 2: Que frabalho em rede para
= ) wRed Setor melhorar a competitividade da Area de
__AsSociativismor-Liga e Intenveng&o?
s HabitacHor I o
Coordena;io-«Fe
M = omplemem:ndade .
ul .
““Marketing
W«aEmp al
"""""‘htercimbx
nlbde
up°~§§9-a~s '“'*‘3“: Questéio 3: Como consolidar uma base

vVagao:..

"" i C i8S s e,

@ Projetos:::.

empresanal sustentada na inovagéo?

...uw

g lnvestic o Cidncias
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Questoes especificas
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Ideias-chave mais frequentes para a Area de Intervencao
Agregacao das questoes 2,3 e 4
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15 1deias/ palavras mais referidas pelos participantes nas
Sessoes Tematicas
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Alguns bloqueios ao DL identificados pelos participantes

Sessoes Tematicas

Bloqueios

Justificacoes

Acessibilidades

Falta de uma rede viéaria/ ferrovia eficientes
Falta de oferta de transportes/ Desadequacao de horarios

Cooperacao

Falta de participacéo nas decisOes (iliteracia/ infoexcluséo)
Dificuldade de trabalhar em rede

Fundos comunitarios

Dificuldade de acesso
Falta de conhecimento para apresentar projetos (MPE)

Habitacao

Custo elevado
Falta de oferta

Mentalidades

Falta de valorizacao do territorio pelos residentes
Resisténcia a mudanca

Oferta turistica

Falta de camas
Falta de oferta a baixo custo

Telecomunicacoes

Pouco acesso a rede moével/ internet e fixa
Pouca rede de alta velocidade

Territorio

Falta de ordenamento florestal
Minifandio




Alguns estrangulamentos ao DL identificados pelos participantes
Sessoes Tematicas

Estrangulamentos Justificacbes
Burocracia/ Legislacéo |- Demasiados procedimentos/ hierarquias (excesso de burocracia)
- Regras/ exigéncias legais ndo atraem empreendedores
Emigracao - Fuga de méo-de-obra qualificada
Envelhecimento - Deéfice de populagéo ativa
- Falta de apoios a natalidade/ fixacdo de jovens
Estado Central - Aposta em setores que ndo priorizam o interior
- Falta de visdo/ conhecimento do interior
Mao-de-obra - Baixos salarios
- Falta de capacidade de absorcéo da méo-de-obra qualificada
local
Poder politico - Prioridades podem condicionar o desenvolvimento
- Falta de estratégia para o territorio
Recursos financeiros (- Dificuldade de crédito
- Falta de conhecimento de apoios
Recursos locais - Falta de cadeias de distribuicdo para escoamento
- Falta de valorizacao de recursos enddgenos/ producéo local




Atualizacao da SWOT -

Maiores evidencias

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Patrimonio natural e construido com potencial de
atracao de residentes e visitantes

Baixo aproveitamento e valorizacdo dos

recursos locais

Diversidade do tecido associativo e oferta de
equipamentos nas areas da cultura, desporto e

lazer

Desadequacao da rede de transportes

publicos com consequéncia na mobilidade

Diversidade e singularidade dos recursos naturais,
com potencial econbmico e valia ambiental

Existéncia de polos wurbanos de relevancia
regional (Agueda e Tondela), com dinamismo
empresarial

Despovoamento e abandono dos espacgos
rurais
Elevado envelhecimento  dos produtores

agricolas e baixa competitividade do setor

Localizacdo estratégica entre os centros urbanos
de Coimbra, Aveiro e Viseu

Envelhecimento da populacao, baixa

natalidade e imigracao

Potencial de producdo de energias renovaveis

Zonas demarcadas do vinho (Bairrada e Dao) e
varios produtos certificados e de qualidade

Fragilidades no sistema de ordenamento e
de gestao florestal




Atualizacao da SWOT -

Maiores evidencias

Oportunidades

Ameacas

Alargamento da fileira da floresta assegurando a

promocdo e desenvolvimento de  atividades

complementares

Aproveitamento turistico dos recursos naturais,

patrimoniais e culturais existentes

Abandono da floresta e/ou expansao de

fatores de delapidacdo dos recursos florestais

Crescente procura dos territdrios rurais como

alternativa de vida

como o0s incéndios ou a sua sobre-
exploragao
Desertificacgo e abandono dos espacos

rurais, com impacto ao nivel da preservacao
do patrimoénio construido e natural

Criacdo e organizacdo de redes locais, regionais
e hacionais de promog¢ao e comercializacdo dos
produtos locais e recursos turisticos

Encerramento de servicos publicos em meio

Exploragdo do potencial de produgao de energias
renovaveis

rural
Enfraquecimento das freguesias rurais por
oposicdo ao aumento populacional da zona

urbana e periurbana

Promogcao integrada do territorio e dos seus

recursos

Perda das praticas agricolas e silvo-pastoris
tradicionais

Valorizagao das
qualidade

produgbes agroalimentares de

Preferéncia dos jovens pelos grandes centros
urbanos




Sintese de Sugestoes/ Recomendacoes III

Apostar em acbes valorizadoras do teletrabalho como suporte a fixacao de
némadas digitais.

Apostar na agregacao de uma marca ao territorio, que crie valor (p. ex.
Serra do Caramulo; Gastronomia de Exceléncia).

Apostar na maior inclusao das pessoas mais velhas na vida ativa da
comunidade (almogos comunitarios, tertulias intergeracionais, inclusao em
trabalho associativo, promogcao do empreendedorismo sénior, voluntariado).

Apostar na promocao de redes (alojamentos turisticos, culturais, inovacao,
investigacao, percursos identitarios, transportes),

Apostar na floresta (produtos e subprodutos), natureza (qualificacdo da
paisagem e usufruto), produtos do territério (azeite, barro preto de Molelos,
caca, cabrito, laranjas, mel, vinho), turismo, gastronomia.



10.

Sintese de Sugestoes/ Recomendacoes IV

Melhorar a articulacdo entre os produtos «Serra - Desporto - Gastronomia».

Melhorar o aproveitamento do patriménio vinhateiro enquanto agregador e valorizador
do territorio (p. ex. adaptar casas senhoriais ao enoturismo) e potenciador de
diversificacdo da mao-de-obra nao sazonal (p. ex. trabalho na vinha, apoio ao
turismo).

Sensibilizar e envolver a igreja na defesa do patrimoénio religioso.

Valorizar parcerias com Universidades e Politécnicos (melhor acesso ao conhecimento
produzido)
Valorizar (futura SWOT): aspetos que influenciam a qualidade de vida e a fixacao

das pessoas (encerramento servigos; caro e insuficiente parque habitacional; melhoraria
da colaboracdo intermunicipal e das preocupacdées com a economia social).



Momentos participativos:

Que observacgao?

Grande Intensa Eficiente
envolvimento dos | sliglnlle=] Gl= animacao
participantes trabalho da ADICES



Seminario




@

S

Desafios

Focagem de prioridades de
intervencao, reforcando as
ancoras do territorio.

Contributos-chave para as
prioridades das politicas de
coesao, de desenvolvimento
rural e da Agenda do Territorio
2030.

Fortalecimento das parcerias do
territorio, a luz destes desafios.
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